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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

นับเป็นเวลาท่ีต่อเนื่องยาวนานท่ีมนุษย์เห็นความส าคัญของผู้น าและได้เริ่มท าการศึกษา
เกี่ยวกับผู้น ามาต้ังแต่สงครามโลกครั้งท่ี ๑ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ต้ังแต่ยุคแรกเริ่มจนปัจจุบันสามารถแบ่งได้เป็น ๔ ยุค คือ ในยุคแรกนั้นเริ่มขึ้นระหว่างสงครามโลก
ครั้งท่ี ๑ ต้ังแต่ ค.ศ. ๑๙๕๐-๑๙๖๐ ได้มีกลุ่มทฤษฏีลักษณะผู้น าได้เริ่มท าการศึกษาในกองทัพบก
สหรัฐอเมริกาโดยได้ท าการศึกษาหาวิธีคัดเลือกนายทหาร การศึกษาดังกล่าวได้จุดประกายให้เกิด
ความกระตือรือร้นสนใจในการท าวิจัยทางวิทยาศาสตร์อย่างจริงจัง ภายหลังสงครามนักวิจัยจึงได้เริ่ม
ศึกษาเพื่อระบุลักษณะท่ีส าคัญๆ ของบุคคลซึ่งใช้แยกระหว่างบุคคลท่ีมีความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ
ออกจากบุคคลท่ีไม่ใช่ผู้น า ต่อมาในยุคท่ี ๒ นั้นเริ่มต้ังแต่ ค.ศ. ๑๙๖๐-๑๙๗๐ ได้มีกลุ่มทฤษฎี
พฤติกรรมของผู้น า นักวิชาการท่ีเห็นด้วยกับในแนวคิดนี้มีความเช่ือว่าความส าเร็จของผู้น าในการ
ปฏิบัติงานมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับส่ิงท่ีเขาท ามากกว่า กล่าวคือ เช่ือว่าความส าเร็จของผู้น ามา
จากส่ิงท่ีเขาท ามากกว่าลักษณะท่ีเขาเป็นและเช่ือว่าลักษณะเด่นเป็นส่ิงท่ีติดตัวมาเปล่ียนแปลงได้ยาก
ในทางตรงกันข้ามเป็นไปได้ง่ายกว่าท่ีเราจะเรียนรู้พฤติกรรมท่ีท าให้ผู้น าเหล่านั้นประสบความส าเร็จ  
งานวิจัยในระยะท่ี ๒ จึงมุ่งเน้นการศึกษาพฤติกรรมผู้น า ค าถามส าคัญในกลุ่มนี้คือพฤติกรรมดี ๆ 
ส าหรับผู้น านั้นมีอะไรบ้าง ส่วนในยุคท่ี ๓ เริ่มต้ังแต่ ค.ศ. ๑๙๘๐-๑๙๙๐ ได้มีกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์มีแนวความคิดว่าผู้น าจะต้องสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมอย่างมีระบบจากสถานการณ์หนึ่งไปยังอีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อความเหมาะสมท้ังสถานท่ี
และเวลาซึ่งแตกต่างจากทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น าและทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าท่ีอธิบายว่าลักษณะของ
ผู้น ามีรูปแบบท่ีคงท่ีตายตัว ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ท าให้ เช่ือว่าการเป็น ผู้น า ท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นผู้น าจ าเป็นต้องปรับแบบภาวะผู้น าของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ 
เหล่านั้น และในยุคท่ี ๔ นั้นในช่วงกลางปี ค.ศ. ๑๙๗๐-๑๙๗๙ ได้มีกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น าบูรณาการ  
ได้มีการเปล่ียนกระบวนทัศน์การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า โดยได้มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าแบบ
บูรณาการโดยได้น าเอาทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าและทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์
เข้าด้วยกันเพื่อให้ได้รูปแบบภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด                  

ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น านั้นเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของผู้อื่นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความส าเร็จของการท าหน้าท่ีผู้น าคือการเป็นผู้ประกอบด้วย
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คุณสมบัติท่ีเหมาะสมมีความสามารถในการปรับเปล่ียนความต้องการของคนซึ่งความต้องการเป็ น
ตัวก าหนดเป้าหมาย และทิศทางในการตัดสินใจถ้าเปล่ียนความต้องการของคนได้ก็เปล่ียนตัวของคน
นั้นได้ผู้น าท่ีดีจะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการของตนท้ังในการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลให้มี
ความต้องการท่ีถูกต้องดีงาม และให้หมู่ชนมีการประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพราะ
การพัฒนาความต้องการเป็นการพัฒนาความสุขของคนเพราะความสุขเกิดจากการสนองความ
ต้องการถ้าหากเปล่ียนความต้องการได้ก็เปล่ียนวิธีการหาความสุขของเขาได้ด้วยเมื่อท าอะไรตรงกับ
ความต้องการก็ท าให้เขาสมใจและมีความสุข คนก็จะร่วมมือท าอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืน
และเต็มใจจะหาทางท าให้ส าเร็จจึงพร้อมท่ีจะท า และท าได้ง่ายแต่ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้น ากระท า
การท่ีฝืนความต้องการของคนท้ังสองฝ่ายก็จะไม่มีความสุขและส่ิงท่ีท าก็ยากจะส าเร็จ๑ 

องค์ประกองท่ีส าคัญของภาวะผู้น าคือจรรยาบรรณของผู้น าหรือของผู้ปกครอง ในฝูงโค
ของแต่ละฝูงย่อมมีโคท่ีเป็นผู้น าและฝูงโคย่อมเดินตามโคหัวหน้านั้นฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ย่อมมีหัวหน้า
เป็นผู้น าหมู่คณะและหมู่คณะนั้นย่อมด าเนินตามผู้ท่ีเป็นผู้น าฉันนั้น ผู้น าในหมู่มนุษย์เราเรียกว่านัก
ปกครอง จะเป็นนักปกครองในระดับใดก็ตามก็ย่อมถือว่าเป็นผู้น าสังคมในระดับของตนท้ังส้ิน และยัง
จัดว่าเป็นผู้ท่ีมีอ านาจสูงสุดในสังคมนั้นๆ อาจน าสังคมของตนให้เจริญก้าวหน้าโดยไม่หยุดยั้งก็ได้ หรือ
อาจน าสังคมของตนให้ถึงความวิบัติล่มจมได้ ท้ังนี้อยู่ท่ีมโนธรรมส านึกความรับผิดชอบต่อส่วนร่วมไป
ถึงนโยบายและวิธีการท่ีผู้น ามาปกครองหรือบริหารหมู่คณะของตน๒ 

ผู้น านักปกครองควรมีจรรยาบรรณเป็นเหลักในการปฏิบัตินั้นมีปฏิปทาหนักแน่นใน
จรรยาบรรณย่อมท าหน้าท่ีในการปกครองเป็นอย่างดีและสามารถยกระดับฐานะของตนให้สูงขึ้นได้
เรื่อยๆ ท้ังจะสามารถน าสังคมท่ีตนปกครองอยู่ให้เกิดสันติสุขและพัฒนาก้าวหน้ายิ่งๆ ข้ึนไปได้ด้วย ใน
สังคมปัจจุบันนี้มีปัญหามากมาย เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน ปัญหาความ
ขัดแย้งทางความคิดเรื่องการเมือง ปัญหาส่ิงแวดล้อมเป็นต้น สาเหตุของปัญหาต่างๆ ยากท่ีจะช้ีชัดลง
ไปได้ว่าเกิดมาจากสาเหตุใด ท้ังนี้เพราะปัญหาต่างๆ มีความซับซ้อนหลายประการยากท่ีจะตัดสินว่า
เป็นปัญหาส่วนหนึ่งเพียงด้านเดียว การแก้ไขปัญหาจึงเป็นเรื่องท่ียุ่งยากไม่ง่ายนักต่อการจัดการได้
อย่างถูกต้อง เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นประชาชนมักปัดความรับผิดชอบกลับโทษสถาบันปกครอง สถาบัน
ครอบครัว สถาบันศึกษา หรือแม้แต่สถาบันศาสนา  

                                                             
๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), “ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ”, 

<www.dhammajak.net/board/viewtopic.php?t=1497-95k>, ออนไลน์ เข้าถึงเมื่อวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๕๘. 
๒ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีวิธี

แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : วิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 
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ความเป็นผู้น าในการบริหารงานมีปัจจัยต่างๆ ในการบริหารงานให้เกิดคุณภาพมี
ส่วนประกอบหลายประการ เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการต่างๆ ส่วนประกอบส าคัญ
ท่ีสุด คือ คนเป็นผู้ท างานให้ทุกอย่างเกิดขึ้นเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เพราะ
ผู้น าเป็นศูนย์กลางรวมพลังในการใช้อ านาจหรืออิทธิพลในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดความร่วมมือ เพื่อให้
งานนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางเอาไว้ผลงานท่ีได้ปฏิบัตินั้นย่อมส่งผลสะท้อนก ลับมา ดังนั้น
ผู้น าจึงเป็นแกนกลางหรือหลักชัยในการด าเนินงานสามารถน าผู้ตามท้ังหลายหรือองค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในสังคมไทยตามทัศนะในทางพระพุทธศาสนาถือว่าการท่ีจะเป็นผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องมี
คุณสมบัติตามหลักพุทธธรรมด้วย จึงจะท าให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นและเป็นผู้ตามท่ีให้ความร่วมมือ 
เพื่อท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ผู้น าเชิงพุทธท่ีจะน าบุคคลอื่นนั้น ในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นผู้มีความส าคัญมาก ยิ่งมีกลุ่มบุคคลมากเท่าใดความส าคัญของผู้น าเชิงพุทธ
ท่ีมีต่อสมาชิกยิ่งมีความส าคัญมาก กลุ่มใดท่ีมีผู้น าเชิงพุทธท่ีดีก็จะท าให้ผู้ตามนั้นดีไปด้วย ในทาง
ตรงกันข้ามกับกลุ่มใดท่ีมีผู้น าเชิงพุทธท่ีไม่ดีสมาชิกในกลุ่มก็ย่อมประสบกับความยากล าบากไปด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นท่ีต้ังอยู่ในชนบทเป็นส่วนใหญ่       
มีจ านวนมากครอบคลุมพื้นท่ีเกือบทุกต าบล หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเข้มแข็งมีแนวทางท่ี
ดีในการพัฒนา สามารถบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่าง
ครอบคลุมก็จะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นหรือชนบท ซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศได้รับ
การดูแลและเอาใจใส่ พัฒนาแก้ไขบรรเทาปัญหาต่างๆ อย่างทันท่วงที อันจะน าไปสู่ความอยู่ดี มีสุข 
ของประชาชนท้ังประเทศ และในทางตรงกันข้ามหากองค์การบริหารส่วนต าบลบริหารงานบกพร่องไม่
มีประสิทธิภาพก็จะเกิดความเสียหายเกิดความสูญเสียแก่บ้านเมืองและประเทศชาติอย่างใหญ่หลวง
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้าก็เช่นเดียวกัน มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีได้รับคัดเลือก 
และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนต าบลบุ่งน้ าเต้าให้บริหารงานเป็นสมัยท่ี ๒ ท าให้เห็นว่านายก
องค์การบริหารส่วนต าบลบุง่น้ าเต้า คนปัจจุบันมีภาวะผู้น าสูงสามารถบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงสร้างความไว้วางใจจากประชาชนได้ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาคุณสมบัติของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ เพื่อให้ทราบถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์และเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้
หลักภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของผู้น าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดการยอมรับของประชาชนตลอดจนบุคคลท่ัวไป และเพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
          ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก              
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
๑.๓ ปัญหาการวิจัยที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ ระดับของภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร 
      ๑.๓.๓ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร 

 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยการทบทวนเอกสารจาก

พระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าใน
การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้ า ซึ่ ง
ประกอบด้วย ๑) ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้ จักเหตุ  ๒) อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้ จักผล            
๓) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน  ๔) มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ  ๕) กาลัญญุตา คือ 
ความเป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักชุมชน  ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็น
ผู้รู้จักบุคคล  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
            ๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชน

ซึ่งได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน 
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๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ
ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑) ประชากร (Population) ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิ์เลือกต้ังในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งมีจ านวน ๖,๔๐๑ จากจ านวน
ประชากรท้ังหมดนี้มีประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๗๖ คน   

๒) ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้วิ จัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก              
(In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๙ รูป หรือคน                           

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
      พื้นท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ พื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ   
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาจะท าการศึกษาวิจัยต้ังแต่เดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึงเดือน 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานใน
การวิจัยไว้ดังนี้ 

๑.๕.๑ ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก            
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์      
แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก             
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์           
แตกต่างกัน 
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๑.๕.๔ ประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์        
แตกต่างกัน 

๑.๕.๕ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
๑.๖.๑ ผู้น า หมายถึง ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๑.๖.๒ การบริหารงาน หมายถึง การบริหารงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า  
๑.๖.๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมายถึง องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 

อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
๑.๖.๔ หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง คุณธรรมของบุคคลสมบูรณ์แบบท่ีปรากฏในคัมภีร์

พระพุทธศาสนาเป็นผู้ประกอบด้วยหลักธรรม ๗ ประการดังนี้ 
 ๑. ธัมมัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น เป็นผู้เข้าใจ

ระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหารกิจการของ อบต. เป็นผู้ท่ียึดหลักการและบริหารงานอย่างเป็น
ขั้นตอน เป็นนักวางแผน และจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหาร  

๒. อัตถัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักผล เช่น เป็นผู้ท่ีมี
จุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน  เป็นนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ มา
พัฒนาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่อย่างสม่ าเสมอ และเป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นไม่ว่าจะประสบปัญหาอะไร 
ก็ยังมีความพยายามท่ีจะขับเคล่ือนไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ 

๓. อัตตัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักตน เช่น เป็นผู้น าท่ีมี
วิสัยทัศน์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้ท่ีเป่ียมด้วยภูมิความรู้ความสามารถ และมีความเช่ือมั่นใน
ตนเองเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง เป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่น ขยัน อดทนเป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารี และมี
ความเสียสละ 

๔. มัตตัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักประมาณ เช่นก าหนด
แผน หรือนโยบายมีความโปร่งใสสอดคล้องเหมาะสมและพอดี บริหารงบประมาณคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิตบนวิถีแห่งความพอเพียง  

๕. กาลัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา เช่น จัดท า
นโยบาย หรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและ
หลังได้ดีเป็นผู้ท่ีแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์  
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๖. ปริสัญญุตา หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักชุมชน เช่นเป็นผู้ท่ีมี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและองค์กร เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้
ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชนและประชาชน 

๗. ปุคคลปโรปรัญญุ หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักบุคคลรู้ เช่น
สามารถบรรจุ แต่งต้ังหรือจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน ให้โอกาสและสนับสนุนคนท่ีมีความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม สามารถส่ือสารและประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี  

 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบถึงระดับของภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบถึงความเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  

๑.๗.๔ ผลท่ีได้รับจากการวิจัยนี้จะเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนา ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ในพื้นท่ีอื่นต่อไป 


